
(๖) 
 

สารบัญ 
 
  หน้า 
บทคัดย่อภาษาไทย  (๑) 
บทคัดย่อภาษาอังกฤษ  (๓) 
กิตติกรรมประกาศ  (๕) 
สารบัญ  (๖) 
สารบัญตาราง  (๘) 
สารบัญแผนภาพ  (๑๐) 
ค าอธิบายสัญลักษณ์และค าย่อ  (๑๑) 
   

บทที่ ๑ บทน า ๑ 
 ๑.๑ ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา ๑ 
 ๑.๒ วัตถุประสงค์ของการวิจัย ๔ 
 ๑.๓ ปัญหาที่ต้องการทราบ ๔ 
 ๑.๔ ขอบเขตการวิจัย ๕ 
 ๑.๕ สมมติฐานการวิจัย ๖ 
 ๑.๖ นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย ๖ 
 ๑.๗ ประโยชน์ที่ได้รับ ๗ 
   

บทที่ ๒ เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ๘ 
 ๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับผู้น าและภาวะผู้น า ๘ 
 ๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับผู้น าตามหลักพระพุทธศาสนา ๓๔ 
 ๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับพระสังฆาธิการ ๔๑ 
 ๒.๔ หลักปาปณิกธรรม ๕๐ 
 ๒.๕ การบริหารกิจการคณะสงฆ์อ าเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์ ๕๓ 
 ๒.๖ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ๕๗ 
 ๒.๗ กรอบแนวคิดการวิจัย ๖๔ 
    

บทที่ ๓ วิธีด าเนินการวิจัย ๖๕ 
 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย ๖๕ 
 ๓.๒ ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ๖๖ 
 ๓.๓ เครื่องมือในการวิจัย ๖๗ 
 ๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล ๗๑ 
 ๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูล ๗๑ 
    
    



(๗) 
 

สารบัญ(ต่อ) 
   

บทที่ ๔ ผลการวิจัย ๗๒ 
 ๔.๑ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ๗๓ 
 ๔.๒ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้น าตามหลักปาปณิกธรรมของเจ้าอาวาสใน

อ าเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์  
๗๕ 

 ๔.๓ ผลการทดสอบสมมติฐาน ๗๙ 
 ๔.๔ ผลการวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค และแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าตามหลัก

ปาปณิกธรรมของเจ้าอาวาสในอ าเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์ 
๘๖ 

 ๔.๕ ผลการวิเคราะห์แบบสัมภาษณ์เชิงลึกภาวะผู้น าตามหลักปาปณิกธรรม
ของเจ้าอาวาสในอ าเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์ 

๘๘ 

 ๔.๖ สรุปองค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย ๙๒ 
   

บทที่ ๕ สรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ ๙๔ 
 ๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๙๔ 
 ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย ๙๖ 
 ๕.๓ ข้อเสนอแนะ ๑๐๒ 
บรรณานุกรม  ๑๐๓ 
ภาคผนวก ๑๐๗ 
 ภาคผนวก ก รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัยหนังสือขอ

ความอนุเคราะห์ตรวจแก้ไขเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยและค่าดัชนี
ความสอดคล้อง (IOC) เพ่ือการวิจัย ๑๐๘ 

 ภาคผนวก ข หนังสือขออนุญาตเก็บข้อมูลตัวอย่าง (try out) และค่าความ
เชื่อมั่นของเครื่องมือในการวิจัย 

 
๑๑๗ 

 ภาคผนวก ค หนังสือขอความอนุ เคราะห์ เก็บข้อมูล เ พ่ือการวิจัยและ
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

 
๑๒๑ 

 ภาคผนวก ง   หนังสือขอความอนุเคราะห์ให้นิสิตสัมภาษณ์เพ่ือประกอบ การ
วิจัยและแบบสัมภาษณ์ ๑๒๗ 

ประวัติผู้วิจัย  ๑๔๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 



(๘) 
 

สารบัญตาราง 
 

 ตารางท่ี  หน้า 
 ๒.๑ ความหมายผู้น า ๑๑ 
 ๒.๒ ความหมายของภาวะผู้น า ๑๓ 
 ๒.๓ บทบาทหน้าที่ผู้น า ๔ ประการกับเป้าหมาย ๑๗ 
 ๒.๔ องค์ประกอบบทบาทของผู้น า ๔ ประการ ๑๙ 
 ๒.๕ คุณสมบัติของผู้น า ๒๐ 
 ๒.๖ แบบแนวคิดทฤษฎี (3-D Management Style) ๒๕ 
 ๒.๗ ทฤษฎีเกี่ยวกับผู้น าและภาวะผู้น า ๓๒ 
 ๒.๘ แนวคิดเก่ียวกับผู้น าตามหลักพระพุทธศาสนา ๔๑ 
 ๒.๙ ความส าคัญของพระสังฆาธิการ ๔๓ 
 ๒.๑๐ บทบาทพระสังฆาธิการ ๔๔ 
 ๒.๑๑ อ านาจหน้าที่ของพระสังฆาธิการ ๕๐ 
 ๒.๑๒ หลักปาปณิกธรรม ๕๒ 
 ๒.๑๓ งานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น า ๕๙ 
 ๒.๑๔ งานวิจัยเกี่ยวกับพระสังฆาธิการ ๖๒ 
 ๔.๑ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  ๗๓ 
 ๔.๒ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้น าตามหลักปาปณิกธรรม

ของเจ้าอาวาสในอ าเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยภาพรวม ๗๕ 
 ๔.๓ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้น าตามหลักปาปณิกธรรม

ของเจ้าอาวาสในอ าเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์ ด้านจักขุมา  ๗๖ 
 ๔.๔ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้น าตามหลักปาปณิกธรรม

ของเจ้าอาวาสในอ าเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์ วิธูโร  ๗๗ 
 ๔.๕ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าตามหลักปาปณิกธรรม

ของเจ้าอาวาสในอ าเภอบึงสามพันจังหวัดเพชรบูรณ์ด้านนิสสยสัมปันโน  ๗๘ 
 ๔.๖ การเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าตามหลักปาปณิกธรรมของเจ้าอาวาส

ในอ าเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์ จ าแนกตามอายุ ๗๙ 
 ๔.๗ การเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าตามหลักปาปณิกธรรมของเจ้าอาวาส

ในอ าเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์ จ าแนกตามพรรษา ๘๐ 
 ๔.๘ การเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าตามหลักปาปณิกธรรมของเจ้าอาวาส

ในอ าเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์ จ าแนกตามวุฒิการศึกษา
นักธรรม ๘๑ 

 
 
 



(๙) 
 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

 ๔.๙ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด                   
(Least Significant Difference: LSD) ภาวะผู้น าตามหลักปาปณิ
กธรรมของเจ้าอาวาสในอ าเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์ จ าแนก
ตามวุฒิการศึกษานักธรรม ด้านวิธูโร ๘๒ 

 ๔.๑๐ การเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าตามหลักปาปณิกธรรมของเจ้าอาวาส
ในอ าเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์ จ าแนกตามวุฒิการศึกษาเปรียญ
ธรรม ๘๓ 

 ๔.๑๑ การเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าตามหลักปาปณิกธรรมของเจ้าอาวาส
ในอ าเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์ จ าแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ ๘๔ 

 ๔.๑๒ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด                   
(Least Significant Difference: LSD) ภาวะผู้น าตามหลักปาปณิ
กธรรมของเจ้าอาวาสในอ าเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์ จ าแนก
ตามวุฒิการศึกษาสามัญ ด้านวิธูโร ๘๕ 

 ๔.๑๓ ผลสรุปโดยรวมการเปรียบเทียบภาวะผู้น าตามหลักปาปณิกธรรมของ
เจ้าอาวาสในอ าเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยจ าแนกตามปัจจัย
ส่วนบุคคล ตามสมมติฐานที่ ๑-๕ ๘๖ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(๑๐) 
 

สารบัญแผนภาพ 
 

 แผนภาพที ่  หน้า 
 ๒.๑ ความสัมพันธ์ระหว่างสถาบันมิติและบุคคลมิติ ๒๖ 
 ๒.๒ โครงสร้างการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในเขตปกครองคณะสงอ าเภอ    

บึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์ ๕๓ 
 ๔.๑ สรุปองค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย ๙๒ 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(๑๑) 
 

ค าอธิบายสัญลักษณ์และค าย่อ 
 

๑. ค าย่อชื่อคัมภีร์พระไตรปิฎก 

อักษรย่อในวิทยานิพนธ์เล่มนี้ ใช้อ้างอิงจากคัมภีร์พระไตรปิฎก ฉบับภาษาไทย มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พ .ศ.
๒๕๓๙ เป็นหลัก โดยใช้ระบบย่อค า ดังต่อไปนี้ 

 

พระสุตตันตปิฎก 

  
อง.ฺ จตุกฺก (ไทย) = สุตตันตปิฎก  อังคุตตรนิกาย   จตุกกนิบาต  (ภาษาไทย) 
อง.ฺ ติก. (ไทย).  = สุตตันตปิฎก  อังคุตตรนิกาย   ติกนิบาต   (ภาษาไทย) 

 

๒. การระบุหมายเลขพระไตรปิฎก 

ในวิทยานิพนธ์เล่มนี้ ใช้พระไตรปิฎกฉบับภาษาไทย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พ.ศ.๒๕๓๙ เป็นหลักการ
อ้างอิงพระไตรปิฎกใช้ระบบระบุ เล่ม/ข้อ/หน้า เช่น ขุ.อิติ. (ไทย) ๒๕/๓๒๑-๓๒๒/๗๒ หมายความว่า 
การอ้างอิงนั้นระบุถึง สุตฺตนฺตปิฏก ขุทฺทกนิกาย อิติวุตตกะ ฉบับภาษาไทย พระไตรปิฎกเล่มที่ ๒๕ 
ข้อที่ ๓๒๑-๓๒๒ หน้าที่ ๗๒ เป็นต้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 


